1. Паспорт подпрограммы


	Наименование подпрограммы
	Развитие кадрового потенциала МОУ Дергаевская СОШ № 23

	Заказчик подпрограммы
	 Администрация школы

	Основание для разработки 
	Закон «Об образовании» РФ

Положения и приказы Министерства образования РФ

Приоритетный национальный проект "Образование"
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»

Проект  Национального фонда подготовки кадров                    "Информатизация  системы образования"
Приказ Минздравсоцразвития России №593 от 14 августа 2009 г. «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих» 
Устав школы

Программа развития школы


	Цель подпрограммы
	Формирование эффективного кадрового потенциала и условий его дальнейшего развития


	Задачи подпрограммы
	· Обеспечение образовательного учреждения высококвалифицированными педагогическими кадрами, 

· создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культуры работников образования, 

· подготовка педагогов к работе в условиях модернизации образования, обновления его структуры и содержания, 

· совершенствование управленческой компетенции руководителей образовательного учреждения, 

· создание системы стимулирования деятельности работников школы, 
· обобщение передового педагогического опыта.
· развитие коллектива единомышленников.


	Сроки и этапы реализации 
	 I этап. Базовый –  2010-2011 учебный  год:

- анализ  состояния;

- планирование реализации основных направлений подпрограммы;

- создание условий реализации подпрограммы;

- начало реализации подпрограммы.
II этап. Основной –   2010-2014гг.
- поэтапная реализация подпрограммы в соответствии с целями и задачами;

- промежуточный мониторинг результатов;

- корректировка планов в соответствии с целями и задачами и промежуточными результатами.

III этап. Заключительный ‑  2014-2015 учебный год:

- завершение реализации подпрограммы;

- мониторинг результатов;

- анализ результатов.

	Основные 
направления
	· Поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников.
· Подготовка педагогических кадров, развитие профессиональной культуры и компетенции работников школы.
· Совершенствование системы переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров.
· Обновление структуры и содержания методической службы с учетом основных направлений Программы развития школы.
· Создание системы работы с молодыми специалистами.
· Профилактика синдрома профессионального выгорания педагогов
· Сохранение и укрепление здоровья педагогических работников.

· Развитие системы школьных традиций для педагогов.

	Исполнители мероприятий
	Управленческая команда, руководители МО, творческих групп, председатель профсоюзного комитета

	Источники финансирования подпрограммы
	Бюджетные средства.
Гранты от участия в профессиональных конкурсах.

	Ожидаемые результаты реализации подпрограммы
	· Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов
· Развитие кадрового потенциала как носителя духовных и нравственных ценностей. 
· 

	Организация контроля   исполнения подпрограммы
	Информация о ходе выполнения подпрограммы предоставляется исполнителями в установленном порядке. Текущее управление программой осуществляется управленческой командой МОУ Дергаевская СОШ №23 



2. Содержание проблемы и обоснование необходимости ее решения
 программным методом


В условиях обновления содержания образования возросла потребность в учителе, способном модернизировать содержание своей деятельности посредством критического, творческого ее освоения и применения достижений науки и передового педагогического опыта. В связи с этим изменяются и функции методического сопровождения, обеспечивающего деятельность учителя.

           Актуальность проблемы обновления образования объясняется стремительным распространением различных инноваций, в том числе новых педагогических технологий, с одной стороны, и недостаточным владением ими  педагогами, с другой. Использование же в педагогической деятельности различных образовательных технологий позволяет преподавателям и другим специалистам повысить мотивацию обучающихся, профессионально – практическую направленность занятий, а следовательно, добиваться более гарантированных запланированных результатов в своей профессиональной педагогической деятельности.

Обновление образования  сегодня требует от педагогов знания тенденций инновационных изменений в системе современного образования, отличий традиционной, развивающей и личностно-ориентированной систем обучения; понимания сущности педагогической технологии; знания интерактивных форм и методов обучения, критериев технологичности; владения технологиями целеполагания, проектирования, диагностирования, проектирования оптимальной авторской методической системы, развитых дидактических, рефлексивных, проектировочных, диагностических умений; умения анализировать и оценивать свой индивидуальный стиль, а также особенности и эффективность применяемых педагогических технологий и собственной педагогической деятельности в целом.

Условием успешной социализации учащихся школы является постоянный профессиональный рост педагогов, который создает базу для поисков и экспериментов. В содержании методической работы школы акцент смещен в сторону деятельности по усилению психолого-педагогической компетентности учителя. Методы поддержки педагога будут направлены на развитие его готовности к субъект-субъектному раз​вивающему взаимодействию. В связи с этим задачей первостепенной важности станет развитие профессионального самосознания учителя и определение путей и средств его профессио​нального саморазвития.

Актуальность создания подпрограммы «Развитие кадрового потенциала» обусловлена переменами, происходящими во всех сферах нашего общества и прежде всего в сфере образования. Особую роль играет введение новых ФГОС.  Данные перемены предъявляют новые требования к системе повышения квалификации работников образования, к личности самого учителя. Современный учитель должен постоянно повышать свое педагогическое мастерство, активизировать свое научно-теоретическое самообразование, активно включаться в методическую работу в школе, на уровне округа, города и области. Образование нуждается в учителе, способном модернизировать свою деятельность посредством критического, творческого ее преобразования, использования новейших достижений науки и передового педагогического опыта.

одной причиной создания  подпрограммы является ежегодное обновление на 30 % педагогического коллектива  резкое увеличение численности педагогического состава в связи с реорганизацией образовательного учреждения: изменение статуса школы с «основной общеобразовательной » на «среднюю общеобразовательную».  
3. Анализ состояния кадрового потенциала школы.

За последние три учебных года  педагогический состав увеличился в два раза.
                             Рост численности педагогического состава
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 На начало 2010-2011 учебного года педагогический  коллектив насчитывает 49 педагогов (из них 2  внешних совместителя). 





    Уровень образования
45 чел. (92%) - высшее образование.

43 чел. (88%) - высшее педагогическое образование.

2 чел. (4%) – второе высшее  образование

1 чел. (2%) – продолжает обучение в аспирантуре.

1 чел. (2%) – кандидат педагогических наук.

4 чел. (8 %) - среднее специальное.





Педагогический стаж
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  Квалификация педагогических работников
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    По уровню квалификации на основе аттестации  выделяется достаточно большая группа педагогов высшей и I  категории: соответственно – 25 чел. (51%);  21 чел. (43%) в коллективе имеют II категорию.

  Возрастной состав

[image: image4.emf]0%

500%

1000%

1500%

2000%

2500%

до 25 лет 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 старше 55


Средний возраст педагогов 39 лет.
В педагогическом коллективе – 14% мужчин. Традиции школы поддерживают педагоги – выпускники школы (12%).

 Работа педагогов школы высоко оценена на разных уровнях.

Члены педагогического коллектива школы являются участниками конкурсов педагогического мастерства.

	Педагог
	Преподаваемый предмет
	Название конкурса
	Год
	Результат

	Янович А, Н.


	География
	«Педагог года»
	2007
	Диплом участника

	Двойных А. А.
	ОБЖ
	«Педагог года»
	2010
	Победа в номинации «За верность профессии»

	Повалишина Е. А.
	Математика
	«Моя классная – самая классная»
	2009
	I место

	Харламова И. Д.
	Начальные классы
	«Моя классная – самая классная»
	2010
	II место

	Бычкова М. Р.
	Иностранный язык
	«Моя классная – самая классная»
	2010
	Диплом участника

	Морозова О. В.
	ОБЖ
	Конкурс мультимедийных уроков
	2010
	Диплом участника

	Савченко Е, С.
	Иностранный язык
	Конкурс мультимедийных уроков
	2010
	Диплом участника

	Шморгун Ю. В.
	Русский язык и литература
	Конкурс мультимедийных уроков
	2010
	Диплом участника

	Янович А. Н.
	География
	Конкурс мультимедийных уроков
	2010
	Диплом участника


· Почетный работник общего образования – 2

· Почетная грамота Министерства образования РФ – 2

· Почетная грамота Министерства образования Московской области – 2

· Почетная грамота губернатора Московской области – 1

· Благодарственное письмо Московской областной думы – 1

· Медаль «850-летию Москвы» – 1

· Почетный знак Главы Раменского района – 1

· Благодарственное письмо Совета депутатов городского поселения Раменское – 8

· Благодарственное письмо Совета депутатов Раменского муниципального района – 9

· Почетная грамота Комитета по образованию администрации Раменского района – 19
· Среди педагогов – эксперты ЕГЭ – 3,

                                     эксперты ГИА – 2,

                                      члены жюри предметных олимпиад – 6.
Таким образом в коллективе сложилось  оптимальное соотношение возрастных групп, педагогического стажа, квалификации педагогов, позволяющее создать творческую атмосферу, формировать и передавать педагогический опыт, организовать инновационную и экспериментальную деятельность, связанную с реализацией Концепции российского образования. Наличие большой группы учителей продуктивного возраста и стажа работы в школе позволяет осуществлять инновационный режим развития школы. 

4. Система программных мероприятий (содержание работы) и ожидаемые результаты по развитию кадрового потенциала
	Направления деятельности
	Мероприятия
	Результаты
	Сроки
	Ответственные

	Поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников

	Создание перспективного плана  повышения квалификации педагогов и членов административной команды 
	Повышение квалификации педагогов не менее 1 раза в 5 лет
	Ежегодно, сентябрь
	Зам. директора по МР, руководители МО

	
	Представление и награждение лучших работников образования государственными, муниципальными и отраслевыми наградами и знаками отличия 
	Поощрение труда педагогов-новаторов, 
стимулирования педагогов для вовлечения их в инновации


	Ежегодно
	Директор школы, заместители директора по УВР, Управляющий совет школы

	
	Разработка Положения о моральном и материальном стимулировании педагогических работников
	Локальный акт о материальном и моральном стимулировании работников.
Усиление дифференциации оплаты труда.

Диверсификация нематериальных стимулов.

Повышение эффективности работы педагогов
	2010 -2011 гг.
	Управленческая команда, председатель профсоюзного комитета, Управляющий совет школы


	Подготовка педагогических кадров, развитие профессиональной культуры и компетенции
	Организация постоянного мониторинга состояния кадрового обеспечения
	Формирование заказа на подготовку педагогических кадров
	Ежегодно, май
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	
	Расширение образовательного пространства  


	Создание необходимых условий для включения педагогов школы в образовательное пространство  города, области и т. д.

	Весь период
	Директор школы, заместители директора по УВР

	
	Участие в семинарах, научно-практических конференциях.
	Повышение мастерства учителя.


	Весь период
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	Совершенствование системы переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров
	Организация  обучения всех учителей основам компьютерной грамотности
	Достижение стопроцентной ИК-компетенции педагогов школы
	До
1 сентября 2011 г.
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	
	Организация научно-методического сопровождения развития кадрового потенциала
	Повышение мастерства учителя.

Теоретическая подготовка педагогических работников к инновационным преобразованиям в области образования
	Ежемесячно
	Зам. директора по МУВ, руководители МО

	
	Организация обучения педагогов
	Обучение педагогов на курсах при ПАПО, АСОУ и МЦ «Раменский дом учителя»
	2010-2015, уч. годы
	Зам. директора по УВР

	
	Организация дистанционного обучения педагогов
	Регистрация педагогов на сайтах дистанционного обучения «Первое сентября», «Первая помощь», прохождение обучения
	2010-2015, уч. годы
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	
	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей учителей



	Организация семинаров-практикумов: 
	Не реже 1 раз в учебный год


	Зам. директора по МР, психолог,

социальный педагог

	
	Развитие конкурсного движения педагогов
	Организация школьного конкурса авторских методических разработок.

Увеличение количества участников конкурсного движения различного уровня

	2010-2015
	Зам. директора по УВР, руководители МО

	Обновление структуры и содержания методической 
службы с учетом основных направлений  Программы развития школы
	Совершенствование форм методической работы с педагогическим коллективом

	Перевод деятельности МО в режим функционирования; приоритет – деятельности педагогических команд 

	2011-2013 уч. год
	Зам. директора по УВР, руководители МО.



	
	Совершенствование системы внутришкольного контроля
	Формирование системы в/к в соответствии с Программой развития школы. Привлечение педагогов школы к участию во в/к

	Весь период 
	Зам. директора по УВР, руководители МО.



	
	Овладение основами научного анализа собственного педагогического труда учителями, классными руководителями, администрацией

	Формирование методической копилки с материалами различной тематики (по запросу педагогов и результатам в/к)
	Весь период
	Управленческая команда

	
	Распространение передового педагогического опыта
	Издание печатных работ

Создание портфолио учителя, в том числе  в электронном виде
Создание школьного методического журнала


	Весь период
2014
	Зам. директора по УВР, руководители МО.



	Сохранение и укрепление здоровья педагогических работников

	Создание оптимальных санитарно-гигиенических и психологических условий для укрепления здоровья работников школы 
	Создание в учительской уголка для  отдыха, психологической разгрузки. Рациональное расписание в соответствии с нагрузкой педагогов

	2010-2011 уч. год

Весь период 
	Управленческая команда, председатель профсоюзного комитета

	
	Проведение Дня здоровья для педагогических работников
	Разработка Положения о Дне здоровья
	Не реже 1 раз в учебный год


	Директор ОУ, руководитель МО учителей физической культуры

	
	Проведение ежегодного бесплатного медицинского осмотра
	Уменьшение количества педагогов с различного рода заболеваниями

	Весь период
	Директор школы

	
	Организация и проведение психологических консультаций, тренингов и других мероприятий 
	Релаксация и сохранение профессионального долголетия
	Весь период
	Психолог школы

	
	Открытие на базе школы спортивных секций для педагогического коллектива 
	Разработка программы спортивных занятий с педагогическими работниками
Участие учительской команды в районных спортивных соревнованиях


	2010-2011 уч. год
	Руководитель МО учителей физической культуры

	Выход на новый уровень организационной культуры учреждения
	1.Организация традиционных  праздничных мероприятий тематического характера.
2. Организация экскурсий в театр и выставочные залы .
3. Формирование самодеятельного театрального коллектива

4. Развитие системы школьных традиций

5. Создание бренда школы
	Создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе


	Весь период

	Управленческая команда, председатель профсоюзной организации


	Создание системы работы с молодыми специалистами
	Совершенствование форм методического сопровождения, адаптации и становления молодых специалистов
	Организация стажировок, обязательные курсы повышения квалификации ПАПО и МЦ «Раменский дом учителя», консультации методистов и опытных педагогов, участие в школе молодого учителя

	2010-2015


	Зам. директора по УВР, руководители МО 

	
	Вовлечение молодых педагогов в общественную деятельность.
	Участие в подготовке и проведении школьных праздников.

Участие в спортивных соревнованиях.


	Весь период
	Председатель профсоюзной организации



	
	Становление системы наставничества
	Посещение уроков у более опытных учителей.

Анализ проведенных уроков педагогами наставниками.
	Весь период
	Руководители ШМО

	
	Организация и проведение психологических консультаций, тренингов и других мероприятий
	Установление правильных деловых отношений с коллегами, родителями
Адаптация в учительской профессии
	Весь период
	Администрация школы, психолог


5. Мониторинг деятельности по реализации подпрограммы
	Предполагаемые результаты реализации подпрограммы
	Индикаторы  измерения

	1. Создание условий для профессионального роста каждого педагога


	· Повышение квалификации педагогических работников при аттестации педагогических кадров.

· Рост числа педагогов, участников профессиональных конкурсов

· Рост числа педагогов, демонстрирующих свой педагогический опыт на семинарах, мастер-классах, через публикации
· Положительная динамика продолжения работы в школе молодыми специалистами

	2. Освоение педагогами школы инновационных способов и методов обучения и воспитания учащихся


	· Положительная динамика прохождения педагогами курсов повышения квалификации



	3. Укрепление здоровья педагогических работников
	· Уменьшение количества дней, пропущенных педагогами по болезни.


                                                                                                                                                                                                    1
PAGE  
14

